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m®AIĘ 

!ƭƭŜǎ-ƛƴ-м ƛǎ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘΣ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΗ ½ƻŀƭǎ ŀƭƭŜ ǾŀƪƪŜƴ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ōƛƧ !ƭƭŜǎ-ƛƴ-
м ƘŜŜƊ ƻƻƪ .ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀƪƪŜƴ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŀŀƴƎŜπ
ōƻŘŜƴΦ Lƴ ƻƴȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻǾŜǊ .ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ ƻǇ ŜŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜ ǇƭŜƪ ŀŀƴ ōƻŘΦ 5Ŝ ŜƴŜ 
ƪŜŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƭƻƎƛǎŎƘ ŀŀƴǎƭǳƛǘΦ 5Ŝƴƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ²ŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘΚΣ 9ǳǊƻπ
ǇŀΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ aƻŘŜǊƴŜ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ .ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ ŀƭǎ ±ǊƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ 
aŀŎƘǘ Ŝƴ ƛƴǎǇǊŀŀƪ Ŝƴ 5ŜƳƻŎǊŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ƻŦ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘŜƴ aŜƴǎŜƴΣ DŜƭƻƻŦ Ŝƴ Yǳƴǎǘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ LŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ 5ƛǾŜǊπ
ǎƛǘŜƛǘΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ 5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ 5ƛƎƛǘŀŀƭ 
ǎŀƳŜƴƭŜǾŜƴ Ŝƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ .ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ ƛƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘŜƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ Ŝƴ YǊƛƴƎƭƻƻǇΦ  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭƭŜǎ-ƛƴ-мΦƻǊƎκ 

 

½ƛŜ ƻƻƪΥ ǿǿǿΦŀƴƴŜŦǊŀƴƪΦƪǊŀƴǘΦƴƭ Ŝƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴƴŜŦǊŀƴƪΦƻǊƎκƴƭκŜŘǳŎŀǝŜ  

tǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΚ 5Ŝ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ YǊŀƴǘ ƛǎ ǳƛǘΗ YƻƳ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘΦ !ƭǎ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǿƛƭ ƧŜ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƳŜŜ ŘŜ ƪƭŀǎ ƛƴƴŜƳŜƴ ƎǊŀŀƎ ōŜŀƴǘǿƻƻǊπ
ŘŜƴΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƳƻŜŘƛƎǘ ƘŜƴ ŀŀƴ ƻƳ ƻƻƪ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ƴƛŜǘ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŜƴƛƴƎ ŘŜŜƭǘΦ aŀŀǊ ƘƻŜ Ǝŀ ƧŜ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ŀŀƴ ƳŜǘ ƧŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝŜΚ hƴǘƳƻŜǘ ƻƴǎ ōƛƧ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ŝƴ ōŜƪƛƧƪ ƻƴǎ ŀŎǝǾŜǊŜƴŘ ƭŜǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇΦ  
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aŜƴǎŜƴǊŜŎƘǘŜƴŜŘǳŎŀǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ŜǎǎŜƴǝπ
ŜŜƭ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 
[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƭŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ƳŜƴǎŜƴǊŜŎƘǘŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘƻŜ ȊƛƧ ȊŜƭŦ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ 
ŜŜƴ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ƻƴǘπ
ǿƛƪƪŜƭŜƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜƴπ
ǎŜƴǊŜŎƘǘŜƴΦ  
.ƛƧ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜǊƪǘ ŜŜƴ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŘƛŘŀŎǝŎƛΣ 
ǇŜŘŀƎƻƎŜƴ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜǊǎ 
ŀŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴŘ ŀŀƴōƻŘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 
ƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ hƴǎ ƭŜǎƳŀǘŜπ
Ǌƛŀŀƭ ƛǎ ƳƻŘǳƭŀƛǊ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ŀǘ ōŜπ
ǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ȊƻǿŜƭ ƎŜȊŀπ
ƳŜƴƭƛƧƪ ŀƭǎ ƭƻǎ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛƧƴ ǘŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜǎǇǊŀƪǝƧƪΣ 
Ŝƴ ȊƻŘƻŜƴŘŜ ƻƻƪ ŀŀƴǇŀǎōŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎΦ  
 
aŜǘ ƻƴǎ ŀŀƴōƻŘ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴ ǿŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴǊŜŎƘǘŜƴǘƘŜƳŀΩǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴŘŜ 
ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴǊŜŎƘǘŜƴǾŜǊŘŜŘƛƎŜǊǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǳƛǘ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ 5ŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴǊŜŎƘǘŜƴǘƘŜƳŀΩǎ ƪƻǇǇŜπ
ƭŜƴ ǿƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŀŎŜǧŜƴ Ǿŀƴ όǿŜǊŜƭŘύōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ Ȋƻŀƭǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƛƴŎƭǳǎƛŜΣ ŜŜƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝπ
ǎŎƘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  
 
!ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ς aŜƴǎŜƴǊŜŎƘǘŜƴŜŘǳŎŀǝŜ 
ǿǿǿΦŀƳƴŜǎǘȅƻǇǎŎƘƻƻƭΦƴƭ 

±ŀƴ ŘŜ ŀǾƻƴǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ǊƻōƻǘƧŜ .ŝǘŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊŘƛŜǇŜƴŘ 
ŀǊǝƪŜƭ ƻǾŜǊ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎōŜƭƻƊŜƴ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΦ /ǊŜŀǘƘƭƻƴ Ƴŀŀƪǘ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴΥ п ǘƻǘ му-ƧŀǊƛƎŜƴΣ ƛŜŘŜǊ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴΦ IƛŜǊ 
ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘŜƴΣ ƎŜǿƻƻƴǘŜǎ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊΦ aŜǘ ƻƴǎ ƭŜǎƳŀǘŜǊƛπ
ŀŀƭ ŘŀŀƎ ƧŜ ŘŜȊŜ όǿŜǊŜƭŘύōǳǊƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ŘƻǇ ǳƛǘ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿƛŜ ȊŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀǘ Ƙǳƴ ǇƭŜƪ ƛǎ ƛƴ ŘŜ 
ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ ½Ŝ ŘƻŜƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ȊƛƧ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ 
Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ hƴȊŜ ƭŜŜǊƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴΦ ½ƻ 
ŘƻŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ŀŀƴƴŀƳŜǎ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾƛƴŘŜƴΣ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŘŜƴƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ǿŀǘ ƘŜƴ ŞŎƘǘ 
ƳƻǝǾŜŜǊǘ Ŝƴ ōŜǿŜŜƎǘΦ 
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���Œ�����P�����]�i�������v���~�Á���Œ���o���•���µ�Œ�P���Œ�•���Z���‰���À�]�����������^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���'�}���o�•  

Dƻŀƭǎнлол ŘŀŀƎǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όƎǊƻŜǇŜƴ т Ŝƴ уύ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ƻƳ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƳƻƻƛŜǊ ǘŜ Ƴŀπ
ƪŜƴΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ мт ǿŜǊŜƭŘŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŜǊǾŀǊŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎŘƻŜƭŜƴΦ   
  

Dƻŀƭǎнлол ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ Řƻƻǎ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ рл ƻǇŘǊŀŎƘǘƪŀŀǊǘŜƴ Şƴ ŜŜƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŜǘ мул ŬƭƳǇƧŜǎΦ 5Ŝ 
ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŀƪƻǾŜǊǎǝƧƎŜƴŘΣ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘΣ ŎǊŜŀǝŜŦΣ ŀŎǘǳŜŜƭ Ŝƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ŀŀƴ 
ōƛƧ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ bƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΚ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ƎǊŀǝǎ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊŜƭŘπ
ŘƻŜƭ мн ƻǇ ǿǿǿΦōƛǎǎōƛǎǎ-ŜŘǳŎŀǝŜΦƴƭ   

.ƛƧ ŘŜ /95-DǊƻŜǇ ƪǳƴ ƧŜ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ƘŜǘ th ƻŦ ±h ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻǇ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇǎƻƴπ

ŘŜǊǿƛƧǎΦ .Ŝƴ ƧŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ŀŘǾƛŜǎ ōƛƧ ōŜƭŜƛŘǎǾƻǊƳƛƴƎ ƻŦ ŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾƻƻǊ ƧŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ōŜǎǘǳǳǊΚ hŦ ǿƛƭ 

ƧŜ ƳŜŜǊ ǿŜǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ±ǊŜŜŘȊŀŀƳΚ hǇ ƻƴȊŜ ǎǘŀƴŘ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ƧŜ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ŜŜƴ ƎǊŀǝǎ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇǎǎŎŀƴ ŘƻŜƴΦ ½ƻ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ǿŀǘ ƧŜ ŀƭ ŘƻŜǘ Ŝƴ���Z�D�D�U���Q�R�J���N�D�Q�V�H�Q���O�L�J�J�H�Q���Y�R�R�U���Y�H�U�V�W�H�U�N�L�Q�J��

�Y�D�Q���M�R�X�Z���%�X�U�J�H�U�V�F�K�D�S�V�R�Q�G�H�U�Z�L�M�V��  
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