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Kleine Grote Denkers
(primair onderwijs)

Hoe maak je burgerschap zichtbaar zonder dat het een afvinklijst wordt? In dit artikel vertellen drie organi-
saties hoe zij scholen helpen om ontwikkeling te volgen, zonder de essentie uit het oog te verliezen. Ruud 
Verbraak (Kleine Grote Denkers) laat zien hoe reflectiegesprekken tussen leraar en leerling burgerschap 
tastbaar maken. Cindy Beemsterboer en Karen Jukes (Qompas) leggen uit waarom monitoren pas zin heeft 
als een school eerst haar visie op burgerschap scherp heeft. Pieter Hazelhoff (Riskchanger) laat zien hoe 
monitoring onderdeel kan worden van een doorlopende leer- en verbetercyclus. 

“Vraag leerlingen niet naar het juiste antwoord”, zegt 
Ruud Verbraak. “Vraag wat ze zélf denken. En leer hen om 
daar met anderen over te praten.” Daar draait het bij zijn 
organisatie Kleine Grote Denkers om: kinderen leren 
denken én scholen helpen om dat zichtbaar te maken in 
hun burgerschapsonderwijs. De organisatie ontwikkelde 
een praktische aanpak waarmee scholen burgerschap 
niet alleen onderwijzen, maar ook volgen. Verbraak: 
“Traditionele vragenlijsten monitoren wat leerlingen vinden 
of weten op één moment.” Hij vindt dat burgerschap 
echter gaat over houding en gedrag. “En dat ontwikkel 
je in de praktijk. Daarom laten wij scholen kijken naar 
inspanning en groei, niet naar goed of fout.”

Kern van hun aanpak is de Burgerschapsmonitor: een  
digitale tool die reflectiegesprekken tussen leraar 
en leerling ondersteunt. “We gebruiken geen standaard-
vragen, maar korte reflecties die passen bij de leerdoelen 
van de school”, legt Verbraak uit. “Leerling en leraar geven 
bijvoorbeeld in de app een duimpje: hoe vond jij dat het 
ging? Daarna praten ze er samen over. Wat ging goed? 
Wat wil je volgende keer beter doen? Zo ontstaat een ge-
sprek over houding en gedrag in plaats van een cijferlijst.”

Dat kan zowel individueel als in groepsverband. “In de klas 
bespreek je bijvoorbeeld een situatie zoals een ruzie op 
het plein, samenwerken aan een project, of luisteren naar 
elkaar in een kringgesprek. Dan vragen we: hebben we 
iets geleerd, hebben we ons best gedaan, ging het beter 
dan vorige keer? Door dit regelmatig te doen, bouw je een 
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doorlopende lijn van reflecties op. Zo zie je een ontwikke-
ling door het jaar heen.”

De data uit de monitor zijn eenvoudig en visueel terug te 
zien. “Een team ziet bijvoorbeeld: bij het leerdoel ‘omgaan 
met verschillen’ scoren leerlingen  consequent lager dan 
op ‘luisteren naar elkaar’. Dan weet je waar je extra aan-
dacht aan moet geven. Omdat elke school haar eigen 
leerdoelen kiest, krijg je informatie die echt iets zegt over 
jóuw onderwijspraktijk”, zegt Verbraak. Monitoring wordt 
zo onderdeel van de kwaliteitscyclus: doelen stellen, 
reflecteren met leerlingen, resultaten bespreken in het 
team en onderwijs bijstellen. “Je borgt burgerschap niet op 
papier, maar in een ritme van gesprekken”, zegt hij. “Dat is 
ook waarom leraren het niet ervaren als extra administratie, 
maar als een zinvolle activiteit met hun klas.”

Monitoring biedt meer zichtbaarheid en eigenaarschap, 
merkt Verbraak. “Burgerschap krijgt op deze manier een 
vaste plek in de school. Leerlingen leren reflecteren op hun 
burgerschapscompetenties, leraren zien wat werkt, en 
teams praten met elkaar over ontwikkeling in plaats van 
over vinkjes. Dat is de kracht van monitoren als oefenplek 
voor burgerschap.” 

Ruud Verbraak

Cindy Beemsterboer en Karen Jukes

Burgerschap monitoren begint bij de vraag wat een school 
wil bereiken. Dat zeggen Cindy Beemsterboer en Karen 
Jukes van Qompas, dat scholen begeleidt bij het verster-
ken van loopbaanontwikkeling en burgerschap. Zij merken 
dat veel scholen meteen zoeken naar een meetinstrument, 
terwijl de basis elders ligt: in een gezamenlijk antwoord op 
de vraag waarom burgerschap op die school belangrijk 
is en wat leerlingen daarvan moeten leren. Vanuit die visie 
formuleer je doelen, kies je thema’s en bepaal je wat zinvol 
is om te monitoren en hoe.

Dat is volgens Beemsterboer en  
Jukes geen taak voor één coördinator  
of maatschappijleerdocent, maar een 
gezamenlijke opdracht. Burgerschap 
werkt alleen als het gedragen wordt  
door de hele school. Daarom adviseren 
zij om een werkgroep samen te stellen waarin leraren,  
mentoren en teamleiders vertegenwoordigd zijn, en om 
leerlingen vanaf het begin te betrekken. In zo’n groep  
ontstaat een gedeelde taal en een realistisch beeld van 
wat er leeft. De visie krijgt zo aansluiting bij de praktijk,  
bij de leerlingen en bij de omgeving van de school.

De context bepaalt mede de invulling. Een stedelijke 
school heeft vaak vanzelf te maken met culturele diver-
siteit; in een dorp moet je die diversiteit soms bewust 
opzoeken. Ook sociaal-demografische factoren en de 
identiteit van de school spelen mee. Door die werkelijkheid 
mee te nemen in de visie en de leerdoelen, voorkom je dat 
burgerschap een los programma wordt dat bovenop het 
bestaande onderwijs ligt.

Meten en monitoren komt pas daarna. Beemsterboer  
en Jukes waarschuwen voor de valkuil van het afvinken: 
burgerschap is geen dossier voor de inspectie, maar 
onderdeel van de ontwikkeling van leerlingen. Monitoring 
moet ondersteunend zijn, niet leidend. Begin klein, advise-
ren zij. Formuleer een beperkt aantal leerdoelen, sluit aan 
bij wat de school al gebruikt voor kwaliteitszorg en zorg dat 
de werkwijze uitvoerbaar is. Leraren hebben weinig ruimte, 
dus instrumenten moeten licht en direct toepasbaar zijn in 
de lespraktijk.

Bij Qompas ontwikkelden ze een burgerschapsdossier dat 
leerlingen helpt hun ervaringen vast te leggen en te koppe-
len aan persoonlijke ontwikkeling. Het dossier combineert 
kwalitatieve elementen – reflecties, gesprekken, 
ervaringen – met kwantitatieve meetmomenten waarin de 

ontwikkeling van burgerschapscom-
petenties met rubrics wordt gevolgd. 
Zo ontstaat een doorlopende ont-
wikkelingslijn waarin groei zichtbaar 
wordt. 
Burgerschap leer je niet uit een boek-
je, zeggen ze, maar in de praktijk: bij 
een klasproject in de wijk, een debat, 
een bezoek aan de Tweede Kamer. 
Die ervaringen krijgen pas waarde 
als leerlingen erover praten en vast-
leggen wat ze hebben geleerd over 
zichzelf, anderen en de samenleving.

Volgens Beemsterboer en Jukes ligt 
de kracht in de samenhang tussen 
burgerschap en loopbaanontwik-
keling. Beide gaan over zelfinzicht, 
identiteit en betekenisvol handelen.
Wie inzicht heeft in drijfveren, ziet ook 
mogelijke bijdragen aan de omge-
ving. Het burgerschapsdossier helpt 
scholen die ontwikkeling zichtbaar 
te maken voor leerlingen, leraren 
en schoolleiding. Daarmee wordt 
monitoren geen verplicht nummer of 
een doel op zich, zegt Beemsterboer 
tot slot. “Maar het is een middel om 
onderwijs te verbeteren en leerlingen 
te laten groeien als mens en burger.”

Burgerschap is geen dossier voor 
de inspectie, maar onderdeel van 
de ontwikkeling van leerlingen
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Wie burgerschapsonderwijs wil versterken, doet er goed 
aan monitoring niet te zien als een losstaand project, zegt 
Pieter Hazelhoff van Riskchanger: “Monitoren is onderdeel 
van de hele burgerschapsflow. Het helpt scholen syste-
matisch te volgen hoe leerlingen, het onderwijs en beleid 
zich ontwikkelen. Daarmee versterk je de dialoog én de 
invulling en visie op burgerschap.”

Volgens Hazelhoff kun je op verschillende momenten in die 
flow beginnen. Belangrijk is dat iedereen begrijpt waarom 
er gemonitord wordt. “Bepaal eerst samen het doel: wat 
wil je weten en waarom? Borg dat vervolgens in beleid, or-
ganisatie en communicatie. Zo wordt monitoren geen taak 
van één persoon, maar een vanzelfsprekend onderdeel van 
de schoolcultuur.”

Het kiezen van meetinstrumenten begint bij de leerdoelen. 
Gaat het om kennis, houding of vaardigheden? “Pas als je 
weet wát je wilt monitoren, kun je bepalen hóe je dat doet”, 
zegt Hazelhoff. “Een vragenlijst is bijvoorbeeld geschikt 
voor een nulmeting of groeimeting, een rubric helpt om 
ontwikkelfases zichtbaar te maken en een portfolio legt 
persoonlijke groei vast. Verschillende instrumenten kunnen 
elkaar versterken.”

Riskchanger werkt via een platform, waarin scholen wet-
telijke eisen, beleid en eigen doelen kunnen combineren 
voor burgerschap en andere thema’s. Het platform bevat 
de gevalideerde vragenlijst Zicht op Burgerschap. De 
vragenlijst is in opdracht van OMO en met een bijdrage van 
het Expertisepunt Burgerschap ontwikkeld door bureau 
Common Ground. Daarbij zijn scholen, leraren en metho-
dologische experts betrokken. Riskchanger heeft de vra-
genlijst gedigitaliseerd. Zo ontstaat een compleet beeld 
voor analyse en duiding, waarbij bureau Common Ground 
kan begeleiden.”

Maar het draait nooit om het instrument zelf, benadrukt 
hij. “Het gaat om de gesprekken die de ontwikkeling van 
de leerling op gang brengen. De data zijn er om samen te 
leren.”

Bij het kiezen van een meetinstrument adviseert Hazelhoff 
te letten op betrouwbaarheid en taaltoegankelijkheid. “De 
vragen moeten aansluiten bij actuele kaders, ontwikkeld 
zijn met praktijkmensen en passen bij de taal van de leer-
lingen. De afname moet praktisch zijn – ruim binnen een 
lesuur – en de resultaten moeten echt bruikbaar zijn voor 
de ontwikkeling van burgerschap.”

“Monitoren is geen momentopname, maar een cyclisch 
proces. Je bespreekt de uitkomsten met het team, stelt 
doelen bij en vertaalt dat naar concrete stappen voor 
leerlingen. Het instrument is slechts een middel”, besluit 
Hazelhoff. “Voor een goede dialoog heb je betrouwbare 
informatie nodig en voor betrouwbare informatie heb je 
een goed instrument nodig. Maar het doel staat altijd cen-
traal. Monitoren is niet controleren, maar een instrument 
om te leren. Door inzicht te krijgen in wat leerlingen kennen 
en kunnen, kun je onderwijs en beleid doelgericht verbe-

teren. Zo groeit 
burgerschap van 
binnenuit.”  

Pas als je weet wát je wilt monitoren,  
kun je bepalen hóe je dat doet

Pieter Hazelhoff 
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Je ziet kinderen stralen als ze 
zeggen: ik heb hém laten scoren
Teams samenstellen, omgaan met winnen en verliezen, je kwaliteiten inzetten: Monique van Ark, 
docent bewegingsonderwijs aan de pabo in Leiden, ziet gym en buitenspelen als een natuurlijke 
plek om burgerschap te oefenen. “In de gymzaal ervaar je wat eerlijk delen, verantwoordelijkheid 
nemen en rekening houden met elkaar betekenen.”

Van Ark werkt mee aan de vernieuwde kennisbasis  
Bewegen en sport voor de pabo, waarin burgerschap een 
vaste plek krijgt. Scholen en vakleerkrachten gaan dezelfde 
taal spreken en meer kansen benutten. Een gymles is 
volgens Van Ark een mini-samenleving. Leerlingen regelen 
samen het bewegen, houden rekening met verschillen, 
kiezen democratisch een spel met de regels, leven zich in 
andermans emoties in en geven en vragen hulp. “Dat kun je 
in theorie uitleggen, maar in de zaal vóel je het. Daarom is 
gym niet een vak om aan burgerschap te werken, het is 
het vak waarin je het leert.”

Kiezen van teams gaat ook anders. Geen rijen met twee 
populaire aanvoerders en publieke afwijzingen, maar 
bijvoorbeeld: “iedereen die mee wil doen met voetbal 
gaat op een lijn staan. De eerste drie gaan naar het rechter-
doel, de volgende drie naar links tot de elftallen gevormd 
zijn. We spelen tot één doelpunt en dan wisselen er spelers 
van een team met bankzitters. Zo ontstaan steeds nieuwe 
groepjes en ligt de nadruk op samenspelen en gunnen.”

Tekst  Marco van den Berg

Bewegen en burgerschap   Monique van Ark

Bewegen als oefenplaats voor burgerschap

Delen is mooier
Sterke spelers krijgen extra uitdaging: niet nog een keer zelf 
scoren, maar een ander vrijspelen of even met de ‘verkeer-
de’ voet. Zo blijft talent gezien, groeit eigenaarschap en 
wordt het spel veilig en leuk voor iedereen. “Shinen is fijn”, 
zegt Van Ark, “delen is mooier. Je ziet kinderen stralen 
als ze zeggen: ik heb hém laten scoren.”

Ze adviseert leraren om af en toe een gymles te observeren. 
“Dan zie je de klas opeens anders. De stille leerling die in de 
klas opgaat in de groep, kan in de zaal de leiding nemen. 
En wie snel opgeeft, leert daar juist doorzetten.”

De les reikt verder dan de zaal. Op veel schoolpleinen en 
tijdens sportactiviteiten zoals een schooltoernooi geldt 
nog de wet van de sterkste, merkt ze. “Laat de afspraken 
uit de gymzaal ook daar gelden. Geen buitensluiten, geen 
drie toppers tegen de rest.” 

Rollen wisselen
Burgerschap draait ook om rollen, benadrukt Van Ark.
In een goede gymles wisselen leerlingen van rol: speler, 
scheidsrechter, coach, hulpverlener. De assertieve leerling 
leert bijvoorbeeld leiden mét iedereen erbij; hij zorgt voor 
inclusie. De voorzichtige durft fouten te maken. “Beter leren 
bewegen kan alleen als leerlingen samen het bewegen 
organiseren en echt betrokken zijn. Dat sluit aan bij de 
nieuwe definitieve conceptkerndoelen sport en bewegen 
die over beter leren bewegen, samen bewegen en betrok-
ken bewegen gaan.

Niet elke leerling wil voetballen in de pauze. Dat hoeft 
ook niet. Ruimte voor verschil ís burgerschap. De één 
speelt trefbal, de ander hangt aan de rekstok of kijkt even 
toe. Zolang ieder plezier beleeft aan bewegen, is het doel 
bereikt. “En het liefste een leven lang”, vertelt Van Ark met 
een glimlach.  Monique van Ark (in het midden)
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